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Associations marraines ou « cousines » de France nous aident trés régulierement a accompagner les associations
internationales en recevant des directeurs, des administrateurs, en donnant de leur temps précieux, en transmettant
leurs compétences, leurs méthodes, en mettant a disposition un administrateur délégué.

Elles traduisent ainsi trés concretement les valeurs de notre réseau qu’elles contribuent a faire vivre dans sa
dimension internationale. Un soutien trés précieux que nous voulions souligner en cette fin d’année.
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- Editorial

Donner et recevoir, au dela des frontiéres

Parrainer une nouvelle association de Réseau Entreprendre® International, voild la trés belle
mission qui nous a été confiée en 2009.

Parrainer Réseau Entreprendre” Piemonte, premiére association dans un pays non francophone,
voila un challenge encore plus épicé !

Mais quel bonheur, quelles bonnes heures passées a retisser des liens historiqguement encore
tres forts entre la Savoie et le Piémont.

Nous avons été associés a la conception de l'association de Turin dés le début du projet, alors méme que Réseau
Entreprendre® International n'en était qu'a la rédaction de ses propres statuts.

Le chemin parcouru est énorme, dense, et riche d'échanges auxquels la gestuelle transalpine a rajouté piments et
aromates.

Réseau Entreprendre® International nous a, dans une autonomie bien encadrée ou plutdt un encadrement trés autonome,
laissés tisser nos liens avec le premier embryon de Conseil d’Administration qui grossissait a chacune de nos visites.

Un CA avide de nouveautés, de savoir, de bonnes pratiques et avec lequel, Claude VARON administrateur délégué et moi-
méme, essayions de traduire sans trahir, des concepts roubaisiens dans la langue de Dante.

Quels échanges épiques pour garder ['éthique sans blesser une culture entrepreneuriale trés prégnante !

Quelles conversations enflammées pour décliner un vocabulaire qui parle a Uoreille du « commercialista » (avocat ET
expert comptable) soucieux de border lexistence de Réseau Entreprendre® Piemonte dans l'épineuse bureaucratie
italienne, sans jamais froisser le dirigeant industriel piémontais !

Ce réle de marraine continue dans l'accompagnement opérationnel et l'échange des bonnes pratiques et, comme
'accompagnateur et son lauréat, chacun recoit autant qu’il donne.

Quelle valorisation pour nos équipes [directeur, assistantes, chargés d'accompagnement) que de confronter ses
méthodes et de progresser a l'international !

Quel plaisir de croiser nos cultures, nos besoins, nos pratiques, nos carnets d'adresses...et nos restaurants !

Vous l'avez compris, dans cette mission jubilatoire du "marrainage ", il y a peu d"élus et nous avons été de ceux-ci..... et
pour rien au monde, nous n'aurions laissé notre place.

Alors, si vous avez la chance d'étre sollicités, foncez !!

Marc de BUTTET atravaillé 4 ans dans la grande distribution avant d'avoir des responsabilités pendant 13 ans dans le
travail temporaire (MANPOWER). Il dirige depuis 7 ans Réseau Entreprendre® Savoie, qui accueille la 5e Biennale Réseau
Entreprendre a Aix lés Bains les 14, 15 et 16 septembre 2012.




- Accueil a la francaise
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Les associations francaises de Réseau Entreprendre® apportent trés régulierement leur soutien a Réseau Entreprendre®
International. Le Rhone, la Savoie, Ulsere, PACA, Paris, Bourgogne, Ile de France et Nord ont chacune, a leur facon,
partagé leur temps, leur expérience et leurs compétences .
"Marrainage”, mise a disposition d'un Administrateur Délégué et accueil des directeurs, voici un petit tour d'horizon des
différentes formes de soutien qu’elles nous apportent. La réciprocité....par les associations francaises !

Les associations marraines

Réseau Entreprendre® Rhone,
Réseau Entreprendre® Savoie et
Réseau Entreprendre® PACA ont

accepté de «marrainer» les
associations suisse, italienne,
tunisiennes et marocaines.
L'objectif est de permettre a chaque
nouvelle association internationale
de bénéficier de 25 ans d’expérience
du réseau. L'association francaise
est pour cela associée dés le début
du projet, et si possible dés l'étude
de faisabilité.

Comment 7 En accueillant et
formant tres vite le chargé d'étude
et le président du comité de
pilotage, en désignant un
Administrateur  délégué, et en

participant a tous les comités de
pilotage  pendant létude de
faisabilité.

Puis en partageant les valeurs et
les bonnes pratiques tout en
s'adaptant, en ouvrant comités
d’engagement et clubs a ceux qui
en ont la responsabilité dans la
jeune association, en échangeant
régulierement, en organisant des
rencontres chez l'un puis chez
l'autre : AG, Féte des lauréats, etc.

En faisant la "hot Lline", et en
rassurant dans les moments
difficiles !

Chacun recoit autant qu’il donne,
l'un apprend de lautre, dans une
vraie réciprocité.

Les administrateurs délégués

Gérard Leseur, AD (PACA] au comité
stratégique de Casablanca, en avril
2011.

L'administrateur délégué (AD) est
proposé par REl aux associations
internationales dans une logique

de partage d'expériences, de
maillage et  d'enrichissement
mutuel.

C'est un administrateur de Réseau
Entreprendre® International, ou un
adhérent choisi par le Bureau de
REI' parmi des administrateurs
d'associations francaises.

Il connait le pays ou a Llintention
de s’y investir et il y a des relations
privilégiées.

Ce doit étre une personne
ressource, une personne abeille
qui « pollinise » son expérience, un

Focus sur la formation des directeurs

Retour en images sur l'immersion "Bonnes pratiques” de Meryam, Mehdi, et Mohamed, respectivement directeurs des

associations de Casablanca, Tunis et Monastir en octobre et novembre 2011.
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L'association du Piemont invitée par la
Savoie lors de la Grande Odyssée Savoie
Mont-Blanc le 17 janvier 2011.

anti-virus. REl se donne pour objectif que
toutes les associations internationales
aient un AD en 2012, et que chaque
nouvelle association se voit proposer un
AD dés l'année de démarrage, voire dés
"étude de faisabilité quand cela est
possible.

L'occasion de suivre au quotidien la vie de lassociation francaise, d'échanger avec les directeurs, les équipes
opérationnelles et les membres. Une belle facon de vivre trés concrétement notre réseau.
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J'ai beaucoup aimé la convivialité, omniprésente ,
des membres, y compris dans la recherche de

dans vos associations, et jai vraiment envie de p / _
faire la méme chose a Tunis ! " Mehd fnancements pour [ association. :

O . T ‘ Et j'ai beaucoup aimé le Groupe d'Etude de Projets (GEP)
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Je faisais partie d'un vrai reseau’”. Mohamed Meryam

Le 15 décembre, les associations du Rhone,
de llsere et de la Savoie ont répondu
présents a notre invitation a Lyon. Un
moment convivial pour remercier les
associations marraines et qui accueillent nos
directeurs .
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= En direct des associations

Le 8 décembre, c'est a Casablanca que Réseau Entreprendre®

ab International a réuni son Conseil d’Administration, accueilli la veille
par Réseau Entreprendre® Casablanca.
reseauentreprendre L'occasion pour nos administrateurs de faire un focus plus
casablanca particulier sur le Maroc, d"échanger avec deux lauréats et de saluer
le travail réalisé en 2011 par la trés dynamique équipe de
Casablanca.

> Agenda REI 2012

2 février Bureau

14 et 15 mars (& confirmer) Réunion des directeurs (Turin)

2 e.t 3 avril CA et Assemblée Générale (Paris) (Y e Nion,
11 juin Bureau (Marseille) | | Bienalpes
14 septembre Bureau (Aix les Bains) W
14-15-16 septembre Biennale Réseau Entreprendre®(Aix les Bains)

6 décembre CA

b BIENNALE | 14AU18 sermomer 2012
oeatwsawenrenrees | AlX-les-Bains
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- Nous contacter

www.reseau-entreprendre-international.org “® Contact us

Réseau Entreprendre® Maroc Directeur : Mehdi Bouziane Président : Hassan Bouod
Réseau Entreprendre® Casablanca Coordinatrice : Meryam Zouhri Présidente : Leyla Channawi
Réseau Entreprendre® Namur Directrice : Nancy Antoine Présidente : Marie-Anne Belfroid
Réseau Entreprendre® Liege Directrice : Stéphanie Croissant Président : Christophe Heynen
Réseau Entreprendre® Bruxelles Directrice : Ludmilla Petit Président : Philippe Van Cutsem
Réseau Entreprendre® Monastir Directeur : Mohamed Bachraoui Président : Lotfi Jaafoura
Réseau Entreprendre® Piemonte Directrice : Stéphanie Benaud Président : Corrado Alabiso
Réseau Entreprendre® Romandie Directeur : Séverine Chapalain Président : Carlos Moreira
Réseau Entreprendre® Tunis Directeur : Mehdi Azouz Président : Ahmed Abdelkefi
Réseau Entreprendre® Directeur Général : Bruno Tesson Président : David Pouyanne
Réseau Entreprendre® International Directrice Générale : Véronique Baradel Président : Christian Carassou-Maillan

Assistante de gestion : Geneviéve Nguyen  Chargée de mission : Cédriane Moreau
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Régis Mulliez
Capdeville 5.C.A.

Rédaction : Cédriane Moreau, Comité de lecture: Véronique Baradel, Christian Carassou-Maillan, Eric Sirven
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